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BiLGiLI HOLDING CEO’SU SINAN TEMO

New York ve Miami'den
sonra yeni hedef Italya

Bilgili Holding
yonetiminde tigtincii
kusak is basinda.
Serdar Bilgili'nin
ardindan CEO olan
Sinan Temo, “2025'te
de yatinmlara devam.
Rol modellerim
dedem Abdiilhakim
Bilgili ve dayim
Serdar Bilgili” diyor

Bilgili Holding ve BLG
Capital hem Tiirkiye'de
Bodrum’'dan
Canakkale’ye uzaniyor
hem de Amerika'da
Miami, New York
ve Los Angeles
projelerini hayata
geciriyor, [talya'da da
4 ayn merkezde yeni
projelere bashyor

ELIFERGU
elif@gazeteoksijen.com

inan Temo Bilgili Hol-
ding’in 3’iincii kugak tem-
silcilerinden. 2020°den
bu yana Bilgili Holding’in
CEO’su ve BLG Capital’in yonetici
direktorii. Bugtine kadar Serdar
Bilgili sozciiliigiinde projelerini
anlatan Bilgili Holding’de bu kez
Sinan Temo ile konustuk. Bilgili
Holding ve BLG Capital, Tiirki-
ye’ninyani sira ABD ve Avrupa’da
otelcilik, yiiksek kaliteli konut,
ofis, karma kullanimli ve 6grenci
konaklama varliklari da dahil
olmak iizere genis bir portfoye
sahip. Sinan Temo ile Bilgili pro-
jelerinden biri olan Ritz-Carlton
Residences’ta bulustuk.

2020°de holdingin tepe
yoneticilerinden biri oldunuz.
Oncelikle sizin aile isiyle ilgilen-
meniz nasil oldu?

Aslinda tiim aile sirketlerinde
oldugu gibi cocuk yaslardan beri
ilgiliyim. Anneannem ve dedemin
hayatimizda Gnemli bir yeri vardi.
Her ikisi de rahmetli oldu. Dedem
Abdiilhakim Bilgili aile birlikteligi-
ne gok 6nem verirdi. Dayim Serdar
Bilgili Robert Kolej'de okumus,
diinyayi cok iyi bilen, taniyan
biri olunca onlar bana otomatik
olarak rol model oldular. Bizim
ailede kadinlar da giigliidiir, islerin
icindedir. Babam ve annem Alman,
Avusturya disiplini almis olsa da
ben dayimin izinden gittim ve
Amerika’da okumak istedim. Sunu
anlatmaliyim, dedeme “reis dede”
denilirdi.

Déneminin “miitesebbis”,
ncii isimlerinden biri...

Kesinlikle. Tam bir miitegeb-
bis. Yokluk nedir bilen, o yokluk
yillarinda azimle galisarak her seyi
insa etmis bir portre. Serife Ha-
nim’in oglu Boraile de biz kardes
gibi biiyiidiik. Simdi de birlikte
calisiyoruz. Ikimiz de baska yerde
calismay: diisiinmedik.

2020’de holdingin CEO’su
oldunuz. Bussiire iginde pandemi
yasand, sonrasinda hareketli
bir dénem oldu. Ancak 2023’ten
bu yana ekonomide daralma var.

s mimari proje ise Mahmut Anlar tarafindan gergekle:
leks penthouse, toplamda 121 bagimsiz baliim, kapali havuz,
el hizmet alanlan yapildi.

‘ .

8 bahge dubleksi, 6

sauna, hamam, spa alani, sinema odasi ve s

misafir odasi

nan Temoile Val nnailcaddzsi'ndek
Ritz-Carlton Residences’ta bulustuk.

Bilgili Holding’in
odiillii Miami projesi

Bizzi ile Sumaida+Khurana
ortakligiyla gelistirdigi, tasa-
nmini diinyaca tinli mimar
Alberto Campo Baeza’nin
yaptigi The Fifth Miami projesi,
International Property Awards
tarafindan “2024 ABD’nin En
1yi Ofis Mimarisi” gdiiliinii
kazandi. Sinan Temo bu projeyi
anlatirken, “Proje Alberto Cam-
po Baeza tarafindan tasarlandi.
The Fifth Miami igin basit bir
beyaz kiiple tasarima baslayan
mimar, bu saf, geometrik formu

Bilgili Holding ise hem Tiirkiye
hem de diinyanin farkliilkele-
rinde projelere devam ediyor.
Nasil yonetiyorsunuz bu siireci?

Bilgili olarak gayrimenkul
sektoriinii 2010 yilinda Serdar
Bilgili'nin vizyonuyla fokusumuz
yaptik. Karma proje, turizm,
konut, ofis, 5grenci yurtlarn, farkls
alanlarda deneyimlerimizi ve var-
ligimizi gelistirdik. Bilgili Holding
20102 kadar hep kendi serma-
yesiyle kendi yatinmlarini yapip
yonetirken, farkls bir acilim yapti.
Bu arada Akaretler projesi gok
nemli, cok bilyiik bir restorasyon
isini hayata gecirdik. 2010 yilinda
BLG Capital’i kurduk.

Bu nasil bir agilim getirdi?

Tiirkiye'deki ilk ve tek Real
Estate Private Equity yani yabanci

degerli beyaz mermer, seffaf
cam ve temiz beyaz kontrplakla
ortiilmiis heykelsi bir miicev-
her kutusuna déniistiirdii.
Odiillii i tasanmcilar Gabel-
lini Sheppard, yonetici mimar
Cube3 ve peyzaj tasarimailari
Urban Robot’un da katkilariyla
miikemmel bir tasarim oldu”
dedi. Tamamiyla gevre dostu
malzemelerle hayata gecen
proje daha énce de ‘Florida’nin
En lyi Ofis Mimarisi’ 6dilini
almistr.

kurumsal yatirmcinin milyarlarca
dolar, trilyonlarca dolari yonettigi
fonlarla ortak is yapma potansi-
yelini getirdi bize. Biiyiik fonlari o
dénemde Tiirkiye’ye getirdik.

5yilda 700 milyon
dolarhik fon getirdil

0 dénem bu agidan iyi de bir

projeleri. Daha gok bu islere
odaklandiginizi sdyleyebilir
miyiz?

Bunlar evet dyle ama yeni
isler de var, hem Tiirkiye’de hem
de yurtdisinda. Biz tarihi binalan
giincellemeyi de seven ve bunu iyi
yapan bir grubuz.

BLG Capital’in toplam bii-
yiikliigii ne kadar oldu?

BLG’nin yonettigi diinya
capinda 10 milyar dolara yaklas-
mis bir deger var. Biz Tiirkiye'deki
yatirimlarimiza devam ettik, hig
aravermedik. Private equity’lerin
mantig1 su; isi gelistiriyor, yapiyor,
sonra gikiyor (exit). 2015’ten
sonra Tiirkiye’ye yabanai yatirmci
getirmekte biraz zorlandik. Biz de
kendiyatinmlarimizi tamamen
Tiirkiye’ye kanalize ettik. Istanbul
agirlikli portfoyii genislettik.

Canakkale ve Bodrum’da
projeleriniz var degil mi?

Evet. Erzurum ve Mugla ilinin
farkliilgelerinde de yatmmlarimiz
var. Antalya’da da var. Ankara,
Tzmir'de de var.

istanbul’dan Canakkale,
Urla gibi yerlere gog var. Sizin

donemdi, yabana
Tiirkiye’ye bakig farkliydi. O
donemi biraz hatirlatalim.
Evet, 2010°dan 2015’ 700
milyon dolarin iizerinde fon
getirdik Tiirkiye’ye ve kendi pro-
jelerimizle birlikte yatinm yaptik.
ok zor isleri gergeklestirdik.
Galataport, Soho House gibi, bu
bulundugumuz bina Ritz-Carlton
Residences gibi.
Aslinda hepsi déniigiim

daginizda bu yerler mi oluyor?

Tzmir Gandarli’da bir pro-
je yapiyoruz. Canakkale ise
Istanbul’a 3.5 saat uzaklikta,
ok enteresan bir mimariyle bir
yasam kuruyoruz orada.

Son dénemdeki ana yatinm
stratejinizin odaginda neler
var?

Dogasi, turizm potansiyeli
olan iilkemizde kiyi seridinde
Kuzey Ege’den Antalya’ya kadar

800 binden fazla ziyaretgi geldi, girisler iicretsiz

Grubunuz igin sanata
yatinm da hep giindemde. Bu
yil Artweek’in 11. edisyonu
olacak. Var mi yenilikler?

Buyililk kez solo sergive
onun yaninda 45’in iizerin-

de sergi olacak. Ritz-Carlton
Residences’taki yeni yerimiz 6
bin metrekare, 6 katli. Girigiler
iicretsiz. Bu isle geng sanatgi-
lara ve sanatseverlere ulas-
tigimizi goriiyoruz. 2018°den

buyana kurucusu oldugumuz
etkinliklerde; 373 isbirligi,
800 binden fazla ziyaretgiyi
agirladik. 176’dan fazla galeri
ve 1.000% yakin sanatgiyla bir
araya geldik.

@ GULSAH SARITAS KESKINEL

* Bilgili Holding ve
BLG Capital Tiirkiye’'de
10, ABD ve Avrupa’da

6 sehir olmak iizere
toplam 57 yatirim,

10 milyon metrekare
ile 10 milyar dolar
biiyiiklige ulast.

* Bilgili Holding
yonetim kadrosunun
yiizde 66’s1 kadin
yoénetici. Bilgili Holding
igtirakleri ile birlikte
4173 kigiye istihdam
sagliyor
=]

Sinan Temo
kimdir?

Bilgili Holding CEO’su
Sinan Temo, ayni zamanda
ozel sermaye gayrimenkul
firmasi BLG Capital’de de
yonetici direktér. Giiney
California Universitesi'nde
endiistri ve sistem miihen-
disligi okuyan Sinan Temo,
Columbia Universitesi’nden
de gayrimenkul gelistirme
alaninda yiiksek lisans yapti.
Kariyerine New York’ta Thor
Equities’de baslayan Sinan
Temo, 2013 yilinda Tiirki-
ye'ye donerek Bilgili Holding
biinyesinde o donem
yeni baslayan Galataport
projesinde gorev aldr. Bilgili
Holding ve BLG Capital
biinyesinde cesitli pozis-
yonlarda sorumluluk alan
Sinan Temo, 2020 yilindan
bu yana CEO’luk gorevini
iistleniyor.

olan bélgede aktif rol oynuyoruz.
Ayrica kayak turizmi ve longevity
lizerine, yani uzun, saglikl yasam
{lizerine gelistirdigimiz projeler
var. Aslinda bizim DNA'mizda bu
var. Dedem Abdiilhakim Bey’in
ilk gayrimenkul yatirimi Istanbul
Atatiirk Havalimanr’na yakin
Sefakoy’deki oteldir. O zamanlar,
“kurda kusa mi oda satacaksiz”
denilirken dedem bu yatinmi
yapmis. Biz de Serdar Bey’in de
vizyonuyla ilerliyoruz.

Amerika’da yeni isleriniz
var. Yurtdigi yatinmlar ne
durumda ve ne kadarlik bir
biiyiikliige ulasti?

2018den beri Amerika'dayiz.
New York, Miami, Los Angeles
sehirlerinde aktif rol oynadik, oy-
nuyoruz da hala. Yaptigimiz giizel
ortakliklar, yatinmlar oldu. Ge-
nelde su an Italyan bir ortaklikla
birlikteyiz. The Greenwich, su an
bitmeye en yakin projemiz New
York’ta. 273 daireden olusuyor.
Uruguayli Rafael Vinoly adlien
onemli mimarlardan biriyle ca-
listik. Maalesef son projesi oldu,
2023'te vefat etti. Manhattan’in
en biiyiik dordiincii residential
kulesi olacak, diinyanin en bilyiik
fonlarindan biri olan Fortress
Investment Group ile birlikte
yapiyoruz.

Miami’de de devam ediyor
projeniz. Nasililgi projelere?
Trump sonrasi degisim oldu mu?

Orasi éniimiizdeki yil bitecek.
Gogu kiraland:. Orada da bir ital-
yan ortagimiz var, o Italyan ortak
bize ftalya’nin da kapilarmi agti

italya'da 6zel
noktalarda

italya’da davar mi simdi
projeniz?

Italya’da 4 farkli sehirdeyiz.
Milano’da karma bir proje yapiyo-
ruz. Nice ve Monaco’ya ok yakin
konumda olan Bordighera’da
tarihi binalar kapsayan biris
yapiyoruz. Tarihi binalara yatinm
yapip onlan giincellestirmek gok
sevdigimiz bir is. Tirkiye'de nasil
otomatik olarak tarihi binalara
veya restorasyon isine yGneli-
yorsak italya veya Amerika’daki

projelerde de Gnceligimiz bu isler
oluyor.

Milano, Bordighera, Tosca-
na’daki iglerimiz ses getirecek. Bir
de Umbria’da projemiz olacak.
2022'den beri Italyan ortaklari-
miz Bizzi & Partnersiile birlikte
bu firsatlara erisim saglayabil-
dik. Onlar da bizim gibi estetige
cok Gnem veren, kiiltiirel ve
tarihi déniisiime, tarihi binalarin
giincel kullanima getirilmesine
ve tasarima gok Gnem veren bir
grup. Renzo Pianoile de bir bina
yaptilar.

Bu islerin ilk adimi ne zaman
atilmisti? Ekip zaman iginde ne
kadar biiyiidii?

W Hotel Avrupa’dakiilk otelini
Akaretlerde agmisti. Ardindan
Soho House, Peninsula geldi...
Bunlar kurulan hep olumlu, iyi
iliskilerle oldu. Yaptigimiz isler
referansimiz oldu. Biz gecenlerde
kidem &diilleri verdik. Toplamda
1.300 yilin iizerinde kidem cikti.
85 kisi 15 yildan fazladir bizle
calisiyor. Iyi bir ekibiz.

Rus ve Ukraynah ilgisi
oldu

$u dénem gayrimenkul sek-
tériinde durgunluk var. Yabana
ilgisi diigtii. Nasil gegiriyorsu-
nuz bu dénemi?

Gayrimenkulisinin DNA’'sinda
olan bir durum bu.

Faizler arttikga piyasa sogur.
Azaldiksa da piyasa birden hizla-
nir. Ve bunlar 8-10 yilda bir olur.
Biz isimizi ayni sekilde yapmaya
devam ediyoruz. Haklisiniz, bir
ara yabanci miisteri alim furyasi
vardi. Rusya-Ukrayna savasi 6n-
cesi hig olmayan bir pazarla karsi
karsiya kaldik. Jeopolitik dengeler
isimizi etkiliyor. Tiirkiye gayrimen-
kulyatinmaisi igin bence hala cok
iyi firsatlar sunuyor. Yabancilar
icin 400 bin dolar ve iizeri bir yati-
nmla hizlive iyiisleyen bir sistem
var. Bizim yalnizca yabancilara
yonelik bir stratejimiz yok, olamaz
da. Oncelikle kendimiz ve gevre-
mizin yagamak isteyecegi yasam
alanlan yapiyoruz. Konut projeleri
de dyle, ofis projeleri de.

Bu bulundugumuz bina Ni-
santasi’nin merkezi. Tamamiyla
yenilediniz. Burada durum
nasil?

Yiizde 67'si yabancilara satild).
Bu bekledigimiz bir sonug degildi.
Miisterilerimizin gogunlugu
Avrupa, Dogu Avrupa ve Rusya pa-
zanndan oldu. Orta Dogu davar.

Bodrum’da villa projeniz
vardi. Bodrum iglerine devam
ediyor musunuz?

Bodrum hep odagimizda.
Bilgili Holding icin Bodrum vaz-
gecilmezimiz, bizde ayri bir yeri
var. Tirkiye’nin onde gelen mimar
ve tasanmailarindan Arif Ozden,
Sinan Izgi ve Tanju Ozelgin’in
imzasini tasiyan BodrumBodrum
projesi cok giizel komsuluk iligki-
lerinin oldugu 6zel bir yer oldu.

Yeni yerleriniz nerede Bod-
rum’da?

Bilgili Bodrum projesini,
Bodrum ve Tiirkbiikii Koyu
manzarasina sahip bir yamag-
ta hayata gegiriyoruz. Toplam
6 villadan olusan projede, iic
seckin mimarlik ofisi ile calistik
Autoban, TO (Tanju Ozelin) ve
Tabanlioglu ikiser villa tasarla-
yarak bu 6zel projeye ortak imza
attilar. Bir sonraki Bodrum pro-
jemiz de yine Tiirkbiikii Koyu’nu
iist kotlardan géren mavive
yesilin hakim oldugu manzaray-
la gevrelenmis bir noktada 7 ko-
nuttan olugacak. Iki odullii tinlii
mimar Omer Selcuk Baz-Yalin
Mimarlik’in dogayla biitiinlesen
cok nis bir proje olarak tasarla-
dig1 bu projemize 2025 iginde
baglamayi planliyoruz. Omer
Selguk Baz Truva Miizesi’ni de
yapan mimar.

2025 igin frene basmis
goriinmiiyorsunuz...

Hig ara vermiyoruz, basladi-
gimiz biitiin islere ve yeni islere
de bakmaya devam ediyoruz. Cok
farkli, kolay bir dénem degil ama
her donem zaten kendi iginde zor.

O yiizden de biz bagka ne
yapiyoruz diye diisiindiigtimiizde
islerimizi en iyi ve verimli sekilde
yapmaya odaklandik. *

www.medyatakip.com.tr
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